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TOM TAT

Trén co sO phan tich, lam rd thuce trang qua trinh dau tu truc tiép nwde ngoai (FDI)
ctia Nhat Ban vao Viét Nam trong giai doan 2002 - 2021 véi nhitng thanh qua cling
nhu nhitng han ché, khoé khan va van dé dat ra, bai viét dé xudt cac nhom giai
phap ma Viét Nam can thuc hién nham ting cuong thu hat FDI tir Nhat Ban vao

Viét Nam, dong thoi du bao trién vong ctia nguon von nay trong thoi gian toi.

Tt khoa: FDI, hop tac kinh t€, hop tac dau tw, Nhat Ban, Viét Nam.

DAN NHAP

Thang 10/1992, Nhat Ban va Viét Nam chinh thitc n6i lai cac quan hé hop tac da
6 tir thang 9/1973 nhung do cac yéu td ndi tai cing nhu khach quan tac dong, quan hé
hai nuéc néi chung va hop tac kinh t& néi riéng van chuwa dat dwoc két qua nhu ky
vong, nhat 1a linh vyc thu hut nguén vén dau tu triece ti€p nude ngoai (FDI) cua Nhat
Ban vao Viét Nam. Phai tir ndm 2002 tré di, sau khi hai nwdc thiét 1ap quan hé “déi tic
tin cdy, 6n dinh ldu dai” thi FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam moi thuce sy tao thanh cac
“lan song” va dat duoc nhiéu két qua quan trong, gop phan khong nho ddi véi swe phat
trién ctia mdi nude ciing nhe mdi quan hé gitta hai nwée. Song bén canh d6 ciing con
nhitng kho khan, han ché va van dé dat ra can giai quyét voi cac nhom giai phap trudce
mét cling nhw 1au dai.
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1. THUC TRANG FDI TU NHAT BAN VAO VIET NAM TU NAM 2002 PEN NAM
2021

1.1. Nhirng két qua dat dwoc
* Ve tong s6"von va s’ dy dn FDI ciia Nhit Ban 6 Viét Nam

Tt cudi thap nién 80 cua thé ky XX trd di, Nhat Ban ludn la mot trong nhitng
nha dau tw hang dau ctia Viét Nam véi sd du an va s6 von dau tu khong ngiing tang
lén, dong gop khong nho d6i voi sy phat trién kinh t€ - xa hdi ctia Viét Nam. Tinh
chung ttr nam 1988 dén nam 2002, Viét Nam thu hat duoc 354 dy an FDI tir Nhat Ban,
véi tong von dang ky dat 4.470 triéu USD, dtng thit ba vé s6 von dang ky va ding dau
vé s0 von thuc hién [1, tr. 56]. Nguon von dau tu ciia Nhat Ban c6 xu hwdéng phuc hoi
sau cudc khting hoang tai chinh - tién té nhitng ndm 1997 - 1998 & khu vuc Dong A; co
cau dau tu cd sy cai thién theo hudng gia tang luong dau tu vao cong nghiép, giam bot
tinh tap trung ctia cac du an dau tw vao cac thanh phd 16n; hiéu qua dau tu dugc cai
thién, lwgng von giai ngan tang... Tuy nhién, viéc gia tang FDI vao Viét Nam clng gap
mot s6 kho khan, thach thirc do sw canh tranh trong thu hut dau tu cua Trung Qudc va
cac nwdc ASEAN 5, nhat la Théi Lan; nhitng han ché vé co so ha tang va thé ché, chinh
sach... can c6 dinh hudng chién luoc va giai phap cu thé [5, tr. 110 - 120, 124, 129].

Tt ndm 2002 dén nam 2021, FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam cé thé chia thanh
hai giai doan sau:

- Giai doan 2002 - 2009: B6i canh qudc t€ va trong nuwdc c¢d nhiéu thay doi. Mot
mdt, xu hudéng phan tan rai ro ctua cac nha dau tuw Nhat Ban theo cong thiee “Trung
Qudc + 1”7 ngay cang tang 1én do nhiing thay doi cua moi treong dau te Trung Qudc
cling nhu nhitng cdng thang méi vé chinh trj va ngoai giao trong quan hé Trung Qudc
- Nhat Ban da tac dong dén viéc quyét dinh dau tu ctia cac doanh nghiép Nhat Ban tai
Viét Nam. Mit khéc, viéc hai nuwdc thong qua Sang kién chung Nhat Ban - Viét Nam
nh3m cai thién mdi treong dau tu tai Viét Nam (2003), Hiép dinh Dau tuw Nhat Ban -
Viét Nam (c6 hiéu luc tir cudi nam 2004), ky két Hiép dinh Thwong mai tu do (FTA)
Nhat Ban - Viét Nam (2006) va Hiép dinh D6i tac kinh t€ Nhat Ban - Viét Nam (JVEPA)
(2008)... cting nhu viéc Viét Nam ban hanh, stta d6i, bd sung Luat Dau tu nudc ngoai,
hop nhat véi Luat Khuyén khich Dau tu trong nuwdc thanh Luat Dau tw chung va gia
nhap T6 chitc Thuong mai thé giéi (WTO) (2006)... da tao nhitng co so chinh tri, phap
ly viing chic cho quan hé Nhat - Viét néi chung va FDI tit Nhat Ban vao Viét Nam ndi
riéng. Do vay, tir ndm 2002 dén nam 2008, FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam ting rat
nhanh, bung nd “lan séng dau tu tht 2”. Trong ndm 2002, “Nhdt Bdan van la doi tic va
nha ddu tw 16n ¢ Viét Nam” va tinh dén thang 12 nam 2002, trén dia ban ca nudc ¢d 4.500
du an FDI duoc cdp gidy phép va con 3.670 du an voi tong von dang ky trén 3.900 triéu
USD [4, tr. 55]. Ttt 53 dw an véi 100 triéu USD trong nam 2003 da tang 1én 105 du 4n,
véi tong von dang ky ky luc 7.300 triéu USD (chiém 12,1% tong von FDI vao Viét Nam)
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vao ndm 2008 [11]. Budc sang nam 2009, do cudc khing hoang kinh té - tai chinh toan
cau da anh huwong truc tiép dén FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam, ca nam chi c6 102 duw
én dang ky mdi, véi tdng s6 von dau tw dang ky 715 triéu USD, chua bang 10% so véi
nam trede. Tinh chung tir nam 1988 dén hét nam 2009, Nhat Ban da dau tw vao Viét
Nam 1.247 du an, véi tong von dang ky dat 17.147,6 triéu USD [3, tr. 117, 122], tro
thanh nha dau tw nudc ngoai 16n th 3 vé s6 du an va thit tu vé von dang ky tai Viét
Nam, sau Han Qudc, Pai Loan (Trung Qudc) va Malaysia. Nam 2009, trong bdi canh
kho khan cta thé gidi va khu vue, viéc hai nude thiét lap va nang cap quan hé tie “Doi
tic tin cdy, 6n dinh ldu dai” ndm 2002 1én “D3i tic chién liegc vi hoa binh va thinh vwong &
chiu A” (2009) da tac dong tich cuc dén quan hé hai nuwdc, trong dé c6 FDI tir Nhat Ban
vao Viét Nam.

- Giai doan 2010 - 2021: Mac du gédp nhiéu kho khan trong nudc, nhat la anh
huodng tir tran dong dat va song than ndm 2011, nhung nguén von FDI tir Nhat Ban
vao Viét Nam van lién tuc tang nhanh. Néu nam 2010 dat muc 2.040,1 triéu USD
(chiém 11,8% tong von FDI vao Viét Nam) thi sang nam 2011 tang 1én 2.430 triéu USD
(chiém 16,6%), vdi 227 du an, tdng gan 400 triéu USD so véi nam trude d6. Dac biét,
trong hai nam lién ti€p (2012 va 2013), Nhat Ban vuon lén vi tri thi nhét vé tong von
dau tu ddng ky cdp moi va tang thém, dat 5.130 triéu USD (chi€m 39,5%) nam 2012 va
nam 2013 la 5.747 triéu USD (chiém 26,6%) voi 416 dy 4n cdp moi va tang thém von.
Nhat Ban vuon 1én vi tri thit nhat, vdi tong von FDI déng ky dat 34.583,43 triéu USD,
trong d6 von diéu 1é la 11.221,79 triéu USD, véi 2.127 du an [8]. So di ¢6 sy gia tang
FDI tit Nhat Ban vao Viét Nam trong thoi gian nay la do nhiéu yéu t6, trong d6 c6 su
danh gia rat cao vé moi truong dau tw, kinh doanh ctia Viét Nam tur cac to chire, dién
dan, doanh nghiép qudc t€ va Nhat Ban. Diéu tra trién vong dau tw thé gisi 2010 - 2012
do Dién dan Thuong mai va Phat trién Lién Hop Qudc (UNCTAD) cong bd, Viét Nam
da thang hang 3 bac, ding tht nhat trong ASEAN vé mitc dd hdp dan FDI va la mot
trong 10 nén kinh t& hdp dan nhat d6i véi cac nha dau tw nudc ngoai, dac biet 1a doi
v6i cac nha dau tw Nhat Ban va cc nén kinh t& dang phat trién & chau A. Viét Nam
van tiép tuc 1a diém dén hap dan ddi véi cdc nha dau tu Nhat Ban nhu két qua diéu tra
dau tu hai ngoai ctia T6 chuic Xac tién Thuong mai Nhat Ban (JETRO) d6i vdi cac
doanh nghiép cong nghiép ché bién. Két qua diéu tra truc tuyén ctia Thoi bao Kinh
doanh Nikkei, Viét Nam dugc Iya chon 1a dia diém dau tu hap dan nhat d&€ mo co so
san xuat, trén ca An Do va Thai Lan. Vdi tw cach la thi treong tiéu thy, Viét Nam la
diém dau tw hap dan tht ba sau An Dg va Indonesia. Bén canh d6 1a nhiing cing thing
chinh tri va ngoai giao gitta Nhat Ban va Trung Qudc dan téi viéc cac nha dau tu Nhat
Ban rat von hodc chuyén von sang dau tu ¢ khu viee Dong Nam A, trong d6 c6 Viét
Nam.

Tuy nhién, trong hai nam sau d6 (2014 va 2015), FDI ttt Nhat Ban vao Viét Nam
o sy giam sat nhat dinh, nam 2014 giam hon 60% so voi nam 2013, chi con 2.050 triéu
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USD (chiém 10,1%), Nhat Ban bj tut xudng vi tri tht 4 va nam 2015 chi con 1.840 triéu
USD (chiém 8,1%) [9]. Nguyén nhan cua sy giam stt nay vé phia cac nha dau tu Nhat

Ban, do nhu cau 16n vé tai thiét, xay dung lai cac khu vuc sau tham hoa dong dét song
than ndm 2011, cac chinh sach phat trién kinh t&€ mdi nhw Chinh sach Abenomics ctia
Thua twdng Abe Shinzo bat dau thuc hién tir nam 2013, kéu goi cac doanh nghiép Nhat
Ban ddy manh dau tu kinh doanh ¢ trong nuwéc nham thic day tang trudng va giai
quyét viéc lam. Theo d6, Chinh phu Nhat Ban da chu dong dung cac bién phap néi
long tién té, giam gia dong Yén Nhat... da gay kho khan cho cac doanh nghiép Nhat
Ban dau tuw ra nudc ngoai khi chi phi von tang lén. Vé phia Viét Nam la do cac van dé
vé thué, thu tuc hai quan, thyc thi hé thong phap luat thiéu minh bach, viéc cham dén
bu thu hoi dat dé xay dung khu cong nghiép, nhiing han ché€ vé co sé ha tang nhu
dién, nudc, xtt ly 6 nhiém moi trueong tai cac khu cong nghiép, nhat 1a nhitng yéu kém
cua nganh cong nghiép phu tro ctia Viét Nam tro thanh rao can 16n vi khong thé dap
tng ndi nhu cau cung cdp linh kién phu trg cho cac cong ty Nhat Ban ¢ Viét Nam.

Budc sang ndm 2016, dong von FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam da ting nhanh
tro lai, dat 2.580 triéu USD (chiém 10,62%), dwa Nhat Ban tr¢ vé vi tri thit hai. Dac biét,
trong hai nam (2017 va 2018), Nhat Ban vuon lén vi tri th& nhat, véi tong von dau tu
dang ky cdp mdi, tang thém va gép vén mua cd phan nam 2017 1a 9.110 triéu USD
(chiém 25,4%) va nam 2018 dat 8.598,95 triéu USD (chiém 24,2%) v6i 429 du an cap méi
[10]. Tinh laty k€ cac du an con hiéu luc dén ngay 31 thang 12 ndm 2020, Nhat Ban
ding thi hai trong s6 cac qudc gia va vung lanh thé c6 dy an dau tu con hiéu luc tai
Viét Nam, vdi 4.641 du an, chi€m hon 14% tong sd du an va von dau tu dang ky dat
60.577,1 triéu USD, chiém gan 15,7% tong von dau tw dang ky [12, tr. 280].

* VE co cdu FDI theo nganh va lanh thé

Trong mdy ndm gan day, cac doanh nghiép Nhat Ban da dau tu ¢ 19 nganh,
linh vuyec tai Viét Nam, tap trung chu yéu vao nhiing linh viec ma Nhat Ban c6 thé manh
va dang tang cuong tim kiém co hoi dau tu ra nwde ngoai nhu: cong nghiép ché bién,
ch€ tao; san xudt, phan phdi dién, khi, nudc, diéu hoa; kinh doanh bat dong san...
trong d6 nganh cong nghiép ché bién, ché tao van chiém ty trong 16n nhat ca vé von
dau tu va s6 du an tai Viéet Nam. Theo thong ké, dén dau nam 2018, nganh cong
nghiép ché bién, ché tao dan dau véi 1.614 dy an (chiém 44,06% tong s6 du an) va
35.056,81 triéu USD (chiém 70,7% tong von dau tu), ti€p theo 1a nganh san xuat, phan
phdi dién, khi, nuwdc, diéu hoa véi 15 dy an (chiém 0,4%) va 5.949,26 triéu USD (chiém
12%), thwt ba la hoat dong kinh doanh bat dong san, véi 65 du an (chiém 1,77%) va
2.248,84 triéu USD (chiém 4,53%)... [6, tr. 50].

Co ciu dau tu theo vung lanh tho ciing c6 su dich chuyén tich cuc, néu trude
ndm 2002 tap trung chu yéu ¢ Ha No6i, Thanh phd H6 Chi Minh, D6ng Nai... thi dén
nam 2021, da s6 céc tinh, thanh phd cua Viét Nam da c6 du an FDI ctia Nhéat Ban, trong
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d6, Thanh Hoa la dia phuong thu hat FDI nhiéu nhét, v6i 14 du an, tong von dau tu 1a
12.533 triéu USD (chiém 25,28%), ti€p theo 1a Ha Noi véi 975 dy an va 5.230 triéu USD,
thit ba la Binh Duong véi 248 du 4n va 4.890 triéu USD (chiém 9,85% tong von dau tw),
theo sau lan luot la Thanh phd H6 Chi Minh, Déng Nai, Hai Phong, Hung Yén... [6, tr.
50].

* Ve quy mo va hinh thiec diu tw

Quy mo du an FDI caa Nhat Ban tai Viét Nam ludén cé xu hudng tang, dac biét
la xuat hién nhitng du an c¢6 quy mo rat 16n trong nhitng nam gan day. Trong giai
doan tir ndm 1988 dén nam 2009, sd von dau tu binh quan khoang 13,7 triéu USD/du
an. Tt nam 2010 dén nay, da xuat hién nhiéu dy an dau tu quy mo rat 1én nhu: Du 4n
Cdng ty TNHH Loc hoa dau Nghi Son (Thanh Hda) véi tong von dau tu hon 9.300
triéu USD; Dy an Thanh phd thong minh ¢ huyén Bong Anh (Ha N6i) do Sumitomo
Corporation dau tw véi tong von dau tw 4.138 triéu USD; Dy an dau tu xay dung nha
may nhiét dién BOT Nghi Son 2 véi tong von dau tu 2.790 triéu USD; Du an Nha may
nhiét dién BOT Van Phong 1 véi tong von dau tw 2.580 triéu USD; Dy an Cong ty
TNHH San xuét 16p xe Bridgestone Viét Nam (KCN Dinh Vi - Hai Phong) véi tong
von dau tw 1.220 triéu USD; Dy 4n dwong 6ng dan khi 16 B - O Mon, téng von dau tu
1.270 triéu USD; Dy an Khu d6 thi Tokyu Binh Duwong véi tong von dau tw 1.200 triéu
USD...

Vé hinh thitc dau tw, FDI ctua Nhat Ban ¢ Viét Nam chu yéu thong qua 3 hinh
thirc 1a lién doanh, 100% von Nhat Ban va hop dong hop tac kinh doanh, cong ty cd
phan, trong d6 hinh thitc 100% von chiém wu thé ca vé s6 du 4n va von dau tw. Theo
thong ké, dén nam 2017, cac dy an theo hinh thirc 100% von Nhat Ban chiém tdi 2.678
du an (chiém 82,8% tong s6 du an), véi tong von dang ky dau tu 24.170 triéu USD
(chiém 57,5% tong von dau tu), thit hai la hinh thtec lién doanh véi 540 duw an, tong von
dau tw 16.160 triéu USD. Con lai la cdc du an dau tu theo hinh thtc hop dong xay
dung, van hanh va chuyén giao (BOT), xay dung va chuyén giao (BT), xay dung,
chuyén giao va van hanh (BTO) va hinh thitc hop dong hop tac kinh doanh [13]. Ly do
hinh thttc 100% vOn Nhat Ban chiém ty 1é cao vi day la hinh thic dwgce cac nha dau tu
Nhat Ban coi trong do tinh bao mat ctia cong nghé, nhat la cong nghé cao, cong nghé
ngudn vi ho cé tiém luc cling nhu wu thé vé linh viee nay va nguén von, con nguoi st
dung, quan ly cling nhu yén tam vé moi treong dau tu ¢ Viét Nam.

Nhu vy, tuy c6 nhiing thang tram nhat dinh do yéu t6 khach quan, chti quan
tac dong nhung ¢ thé khang dinh nhiing két qua ndi trén thuc sy rat c6 y nghia, gop
phan khong nho d6i véi sy phat trién kinh t€ - xa hoi va hoi nhap qudc t€ cua Viét
Nam, dong thoi phan anh thuc chdt m&i quan hé Nhat - Viét néi chung, hop tac dau tu
noi riéng, trong dé co linh viee FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam.
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1.2. Nhitng han ché, khé khian va van dé dat ra

Maic du dat duoc nhiéu két qua nhu trén, nhung trong thoi gian qua, cdng tac
van dong, thu hut FDI tit Nhat Ban cua Viét Nam, cling nhue hoat dong ctia cdc doanh
nghiép FDI Nhat Ban tai Viét Nam ciing gap khong it han ché, khé khan va nhiing van
dé dat ra, anh huwong khong nho téi hiéu qua thu hat FDI tir Nhat Ban cua Viét Nam va
hoat dong cua cac doanh nghiép FDI Nhat Ban tai Viét Nam.

Thit nhit, mac du c6 nhiéu cai thién nhung co s6 ha tang ctia Viét Nam van
chua duoc cai thién dang ké so véi ky vong cua cac nha dau tw Nhat Ban. Trong khi
do, co so ha tang duwoc cac doanh nghiép Nhat Ban xem la yéu t6 quan trong hang dau
dé€ ho quyét dinh dau tu, van dé nay ¢ Viét Nam lai bi han ché so véi mot s6 nude 6
khu vuc. Hé thong giao thong, van tai, nhat 1a logictics, duwong cao tdc, cang bién 16n,
nudc sau, cang hang khong, dién, nudc cua Viét Nam con han ché, lai phu thudc qua
nhiéu vao thuy dién - 6 6n dinh khong cao, duong cao tdc méi xay dung duwoc mot sd
doan nhung da boc 16 sy yéu kém trong xay dung va khai thac, quan ly, duong sat cao
toc thi chwa c6, hé thong cang bién nudc sau 16n, hién dai, nhat la khu veee mién Trung
con thiéu lam cho tau 16n khong thé ra vao van chuyén hang héa phuc vu xuét - nhap
khau, hé thdng thong tin lién lac, vién thong chuwa dong bd, co so ha tang tai cac khu,
cum cdng nghiép, khu ché€ xudt nhu nha ¢ cong nhéan, truong hoc, bénh vién, khu vui
choi, dich vu hau can con khiém tén da anh hudng khong nhé dén quyét dinh dau tu
va mo rong dau tu, nhat la dau tw cac dy an 16n cuia cac doanh nghiép Nhat Ban.

Thit hai, dti c6 nhidu nd luc va cd gang, nhung moi truong dau tu va nang luc
canh tranh ctia Viét Nam van con han ché va chua thuc sy hap dan cic nha dau tu
Nhat Ban so v6i mét sd nude ¢ khu vieee nhu cac chinh séch thi€u tinh dong bo gitra
Trung wong voi dia phuwong, bd vdi bg, thu tuc hanh chinh van con quan liéu, phi‘én
ha, chi phi cao, nhat 1a chi phi khong chinh thtc, tinh trang tham nhiing 6 mot s6 du
an dau tw co lién quan dén ODA va tac ddng ctia cac chinh sach tang lwong, cai cach
luét phap... Theo B4o cdo Chi s8 Nang luc Canh tranh toan cdu ndm 2019 ctia Dién dan
Kinh t€ thé gidi (WEF) thi Viét Nam la qudc gia c6 di€ém s6 nang luc canh tranh gia
tding manh nhat thé gi6i trong nam 2019, tuy nhién, tai Dong Nam A, Viét Nam van
x€p sau Singapore, Malaysia, Thai Lan, Brunei va Philippines. Chinh thuc t€ nay da
lam suy giam cac lgi thé ctia Viét Nam trong mit nha dau tw Nhat Ban, dan t6i thuc
trang nhiéu du an FDI 16n cua Nhat Ban c6 xu hudéng tudt khoi tam tay Viét Nam,
chuyén sang cac nudc khac ¢ khu vuc.

Thit ba, Viét Nam dang danh mat dan loi thé vé ngu6n nhan lyc d6i dao va chi
phi nhan cong ré - day la loi thé 16n nhét ctia Viét Nam so vdi cac nude & khu vuce
trong thu hat FDI tir Nhat Ban, boi chi phi nhan cong ¢ Viét Nam dang c6 xu hudng
tdng cao va nhanh nhung trinh d6 nguoi lao dong (ning suét, k§ nang) van con han
ché. Theo JETRO, c6 téi 60% cac doanh nghiép Nhat Ban cho rang chi phi lao dong
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tang nhanh dang anh huong dén hoat dong déau tu kinh doanh cua ho tai Viét Nam.
Béi no sé tao thém ganh nang chi phi lwong cho cdng nhan, tang chi phi dong bao
hiém, kim ham viéc tuyén dung thém nhéan cong va cai thién, thay thé may moc hién
dai... dan tdi gia thanh san pham ting cao gy khé khin trong canh tranh. Chua néi
t6i su thiéu chuyén nghiép cuia cong nhan Viét Nam trong cac doanh nghiép Nhat Ban
nhu tinh trang bd viéc, nhay viéc... day la diéu tdi ky d6i véi nha dau te Nhat Ban, boi
ddi véi ho, long trung thanh, sy gan bo, coi cong ty nhu gia dinh... mdi tao nén stic
manh va la truyén thdng cua cac doanh nghiép Nhat Ban. Diéu nay lam giam 1oi thé
trong thu hut FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam so véi mét s6 nwde ¢ khu vuec.

Thit tw, nhin chung nganh cong nghiép phu tro ctia Viét Nam con yéu, chua
dap tng duoc yéu cau cta cac doanh nghiép Nhat Ban. Trong thoi gian qua, van dé
phat trién nganh cong nghiép phu tro ctia Viét Nam da trd thanh cha dé néng tai cac
cudc gdp mat, toa dam, hoi thao, hoi nghi, trao doi gitra dai dién cdc nha dau tw Nhat
Ban voi cdc co quan chitc ndng, quan chitc cua Viét Nam. Hién nay, ¢ Viét Nam nganh
cong nghiép phu tro chu yéu do cac doanh nghiép nha nuwdc san xudt, phan 1én cung
cap nhing san phdm c6 chdt luong thap, gia thanh lai cao cho nén chu yéu tiéu thu
trong ndi by khu vuc kinh t€ nha nwdc. Nguoc lai, phan 16n 1a nhitng san pham cong
nghiép phu tro cdp thdp, do cac xi nghiép vira va nho, cac ho kinh doanh ca thé san
xudt khong dap tng duoc yéu cau cua cac doanh nghiép Nhat do han ché vé ky thuat,
chat lwong, mau ma, von, cong nghé... dan dén tinh trang cdc cong ty 1én ctia Nhat
Ban nhu Toyota Viét Nam, Suzuky Viét Nam, Yamaha Viét Nam, Fujitsu Viét Nam...
muodn tang ty 1é ndi dia hda d€ giam gia thanh san pham ciing rat kho thye hién - “diéu
ma cic doanh nghi¢p Nhat Ban lai dang phai doi ddu voi chinh nhirng diéu tirong chieng nhw la
hédp ddn ban dau khi ho ddu tw vao Vigt Nam” va “hon 90% linh kién, phy ting 6 t6 ldp rdp tai
cdc doanh nghiép FDI Nhit Bdn tai Viét Nam hién nay vdn do cong ty me va TNCs nudc ngodi
cung cdp” [2, tr. 156, 162]. Chinh thuc trang nay da anh huong rat 16n dén quyét dinh
dau tw cua cac doanh nghiép Nhéat Ban, lam cho ty 1€ ndi dia hoa san pham tai Viét
Nam thap hon nhiéu so vdi cac nudc ¢ khu vuc, chi dat 33,2%, so v6i 67% ctia Trung
Qudc, gan 57% ctia Thai Lan va 45% ctia Indonesia.

Thir ndm, mdc du FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam trong thoi gian qua tang ca s
du an va sd von, nhung so vdi cac nude trong khu viee nhue Thai Lan hay Indonesia thi
FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam van con thdp va chuwa on dinh. Theo s8 liéu thong ké
cua Ban Thu ky ASEAN, ttr ndam 2010 dén nam 2018, FDI tir Nhat Ban vao Indonesia
ludén duy tri & mac trén 2.000 triéu USD/nam, thap nhat 1a 2.498,9 triéu USD nam 2016
va cao nhat la 7.961,7 triéu USD nam 2012 va ndm 2018 14 4.937,4 triéu USD. Ddi voi
Thaéi Lan, tirt ndm 2009 dén nam 2018 (trtr nam 2011), FDI tir Nhat Ban ludn & muc trén
1.500 triéu USD, thap nhat la 1.535 triéu USD nam 2009, cao nhat 1a 10.927,2 triéu USD
nam 2013 va 5.250,9 triéu USD nam 2018, trong khi dé Viét Nam c6 nhitng nam chi thu
hut khong duwoc 1.000 triéu USD nhuw ndm 2009 chi ¢6 181,3 triéu USD, nam 2014 la
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969,2 triéu USD va nam 2015 xudng con 955,0 triéu USD, cao nhat la nam 2018 ciing chi
dat 3.758,1 triéu USD [7, tr. 136, 142, 143].

Thit sdu, tuy la nha dau tu nudc ngoai 16n thit hai ¢ Viét Nam, véi rat nhiéu du
dn c6 quy mo von 16n, nhung so véi Han Qudc hay Singapore, Nhat Ban van chua cé
duwoc mot de an hoat dong mang lai hiéu qua cao, déng gop 16n cho tang triedng kinh
t€ va giai quyét dong dao viéc lam cho nguoi lao dong va thuc sy trd thanh “biéu
trong” hop tac kinh t&€ Nhat - Viét (nhw Khu cong nghiép Viét Nam - Singapore (VSIP),
Khu cong nghiép ctia Tap doan Samsung, Han Qudc tai Thai Nguyén, Bac Ninh...).
Hon ntta, viéc chuyén giao cong nghé gitta cac doanh nghiép Nhat Ban va Viét Nam
con khiém ton, chua ké téi cong nghé chuyén sang Viét Nam 1a nhiing cong nghé
khong con dwgc st dung ¢ Nhat Ban va cac niede khac. Cac dy an FDI cua Nhat Ban
tuy c6 md rong dia ban van chu yéu tap trung & nhitng tinh, thanh phd 16n, c6 diéu
kién giao thong, dién, hé thong ha tang... thudn tién ma it quan tdm dau tu 6 nhiing
tinh, thanh phd kho khan nhung cé rat nhiéu tiém nang nhu khu vuc Tay Nguyén, Tay
Bac...

2. GIAI PHAP TANG CUONG THU HUT FDI TU NHAT BAN VAO VIET NAM
TRONG THOI GIAN TOI

bé tang cuong thu hut hon nita nguén von FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam va
dé hoat dong ctia cac doanh nghiép Nhat Ban c6 hiéu qua hon, trong thoi gian t6i, Viét
Nam can thuc hién dong bé nhom giai phap co ban sau:

Thir nhdt, trén co s& cac Tuyén bo chung, cac Hiép dinh hop tac kinh t& Nhat -
Viét, cac Nghi quyét cua Dang, Chién lwgc cua Nha nudce Viét Nam da ban hanh nhu
Nghi quyét s6 50-NQ/TW ctia B Chinh tri ngay 20 thang 8 ndm 2019 vé dinh hudng
hoan thién thé ché€, chinh sach, nang cao chat luong, hiéu qua hop tac dau tu nwdc
ngoai dén nam 2030; Chién lirgc va dinh hwong chién lwgc thu hiit FDI thé'hé méi, giai doan
2018 - 2030... d€ thu hut hon nita FDI t&r Nhat Ban, Viét Nam phai tiép tuc hoan thién
thé ch&, chinh sach nham cai thién méi tredng, nang cao chat lugng, hiéu qua hop tac
dau tu nuwdc ngoai va chi sd nang luc canh tranh so véi cac nude trong khu vue, tao lap
moi treong kinh doanh va nang lwc canh tranh thudéc nhoém ASEAN 3 truedc nam 2030
nhu muc tiéu dé ra, tap trung thu hat cac du an dau tue nudc ngoai ¢ chon loc, 1dy chat
lwgng, hiéu qua, cong nghé va bao vé mdi trueong la tiéu chi danh gia chu yéu, wu tién
cac du an c6 cong nghé tién tién, cong nghé mai, cong nghé cao, cong nghé sach, quan
tri hién dai, c6 gia tri gia tdng cao, c6 tac ddng lan toa, két noi chudi san xuat va cung
tng toan cau. Dac biét la cac nganh trong chién lwoc cong nghiép hoa, hién dai hda dén
ndm 2020 tam nhin 2030 ctia Viét Nam nam trong khudn khé hop tac véi Nhat Ban da
hai bén nhat tri nhu: dién t&t; may nong nghiép; ché€ bién néng, thuy san; mdi truong va
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tiét kiém nang lwong; san xuat 6 t6 va phu tung 6 to; dong tau. Day cling chinh la thé
manh cta cac doanh nghiép Nhat Ban.

Thit hai, trong b6i canh canh tranh quyét liét ctua cac nén kinh t€ trong khu vue
thu hat dong FDI tir Nhat Ban, mét trong nhiing yéu t6 mang tinh quyét dinh phu
thudc vao su phat trién ctua nganh cong nghiép phu tro. Boi d€ thu hat ¢é hiéu qua FDI
ttr Nhat Ban, Viét Nam can phai giai quyét bai toan phat trién nganh cdng nghiép phu
tro cling véi viéc thao g& cdc viedng mac khac dang ton tai & nganh nay - d6 chinh la
chia khéa dé Viét Nam c6 thé dén bat dugc lan séng dau tuw méi tir cac doanh nghiép
Nhat Ban vao Viét Nam. D€ lam duwoc diéu nay thi bén canh viéc xay dung va ban
hanh cac chién lugc phat trién cong nghiép phu tro caa Chinh phu, sy hop tac gitta
manh mé hon gitta Nhat Ban va Viét Nam trong thuc hién Sang kién chung Nhat -
Viét... thi Viét Nam can c6 nhitng chinh sach d€ khuyén khich nganh nay phat trién
nhu viéc xay dung, hinh thanh céc khu, cum céng nghiép, phat trién cac doanh nghiép
vira va nho, tap trung phat trién cac nganh, san phdm wu tién, mdi nhon, moi cac
doanh nghiép vtra va nho ctia Nhat Ban sang Viét Nam dau tu, chuyén giao cong nghé,
khuyén khich cac trung tam, vién chuyén nganh tham gia vao nghién cttu, san xuét cac
san pham phu kién mdi, khuyén khich va tao diéu kién cho cac doanh nghiép hai nudc
tham gia dao tao ngu6n nhan luc trong nganh nay, tao diéu kién cho cac doanh nghiép
vita va nho tiép can ngudn von, cong nghé, thuong xuyén to chitc trién 1lam "Cong
nghiép hd tro Viét Nam - Nhit Bin" nham ddy manh hop tac dau tw gitta hai nudc trong
nganh cong nghiép nay cua Viét Nam.

Thit ba, Viét Nam phai tich cuc xay dung va hoan thién hé thong co so ha tang
ngay cang dong bd va hién dai, nhat 1a hé thong cang bién 16n, nudc sau, duong bo cao
toc, duong sit, dién, nudc, thong tin lién lac; nang cap thi truong va cdng cu tai chinh,
chudn bi cac diéu kién can thiét vé dat dai, nang luong... d€ tao diéu kién thuan loi
nhat cho viéc don nhan va “tiéu héa” dong von FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam. Trén co
s6 Danh muc cac du an kéu goi dau tu nuwdc ngoai, Viét Nam can xay dung chién lugc
xuc tién dau tu dé ti€p tuc kéu goi cac nha dau tu 16n tie Nhat Ban tham gia cac du an
16n vé co so ha tang ¢ Viét Nam nhw du an dwong cao toc Bic - Nam, du 4n duong sat
cao toc Bic - Nam, du 4n md rong San bay No6i Bai, Da Nz?mg, Tan Son Nhat, hé thong
cang bién nudc sau 16n doc mién Trung, cac khu d6 thi chitc ndng, cac du an lién quan
dén dién, nudc, thong tin lién lac, xir Iy nudce thai va chat thai cong nghiép, cai thién hé
thong thanh toan lién ngan hang... day 1a thé manh cua cac doanh nghiép Nhat Ban
cling nhu tang cuong xuc tién, kéu goi, tao diéu kién va hd tro cac doanh nghiép Nhat
Ban dau tu ¢ nhitng khu vuc con khé khian nhu Tay Nguyén, Tay Bic, mot s8 tinh
mién Trung nhuw Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri, Binh Dinh, Phu Yén...

Thi tw, trong bdi canh cudc cach mang cong nghé 4.0 phat trién manh mé, xu
hudng thu hat FDI vao cac nganh doi hoi trinh d6 cao, Viét Nam can tiép tuc cht trong
phét trién gido duc, nang cao chat luong dao tao nghé, phat trién nguén nhan lyc chat
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lwgng cao, nang cao trinh d9, ky nang va sy hiéu biét vé phap luat Viét Nam va Nhat
Ban ctia nguoi lao dong Viét Nam trong cac doanh nghiép Nhat Ban, han ché thap nhat
tinh trang bo viéc, nhay viéc ¢ Viét Nam va ngay ca cdc thuc tap sinh, nguroi lao dong
Viét Nam tai Nhat Ban. Cé nhw vay, cac doanh nghiép Nhat Ban mdi thyec su yén tam
van dé nguon nhan luc d€ dau tu va mo rong dau tu, kinh doanh tai Viét Nam. D€ lam
dugc, cac co so giao duc dai hoc, cao déng, dao tao nghé cua Viét Nam can tang cuong
hoi nhap qudc té vé gido duc, dao tao, phoi hop chat ché, lién két dao tao ngudn nhan
lyc chat luong cao véi cac tap doan 16n cua Nhat Ban va doanh nghiép Nhat Ban tai
Viét Nam.

Thir nim, ti€p tuc thuc hién c6 hiéu qua giai doan VIII va cac giai doan tiép theo
ctia Sdng kién chung Nhat - Viét nham cai thién méi truong dau tw va tang cueong stic
canh tranh cua Viét Nam phu hop véi tinh hinh thuc t€, tiép tuc thuc day tién trinh tu
do héa thuong mai - dau tw, ddc biét la trién khai ¢ hiéu qua JVEPA va Hiép dinh
Khuyén khich va Bao ho Dau tu Nhat Ban - Viét Nam cting nhu cac hiép dinh thuong
mai - dau tu th€ hé mdi ma Viét Nam va Nhat Ban tham gia nhu Hiép dinh Déi tac
Toan dién va Tién by xuyén Thai Binh Duwong (CPTPP), Hiép dinh Déi tac Kinh t&
Toan dién khu vuc (RCEP)... Pong thoi, d6i méi quang ba va xtc tién dau tw d6i véi
cac doanh nghiép Nhat Ban nhu bén canh trién khai manh mé hoat dong hd tro dau tw
cta cac doanh nghiép Nhat Ban thong qua cac bd phan hd tro dit tai B6 K& hoach va
Pau tu Viét Nam nhu Japan Desk, Saitama Desk, Aichi Desk va Niigata Desk. Viét
Nam can tich cyc phéi hop véi mot s6 co quan thudc Chinh pha Nhat Ban cé chic
nang hd tro dau tu cua cac doanh nghiép ra nwdc ngoai nhu: JETRO, Hiép hoi Doanh
nghiép Nhat Ban tai Viét Nam (JBAV), Lién doan Kinh t€ Nhat Ban (Keidanren), Phong
Thuong mai va Cong nghiép Nhat Ban (JCCI), Lién doan Kinh t€ vung Kansai
(KanKeiren), Lién doan kinh t€ viing Kyushu (Kyukeiren)... d€ ¢6 thé hop tac trong qua
trinh xay dung k& hoach xuc tién dau tu cling nhu xtc tién, ti€ép can truc tiép dén cac
doanh nghiép Nhat Ban.

Thir sdu, thiét nghi, voi sw phat trién manh mé, duoc xem la “thoi dai méi” cua
mdi quan hé hop tdc Nhat - Viét, “mdt hinh mdu” trong cac quan hé qudc t& song
phuong hién nay, Viét Nam can c¢6 nhiing chinh sach dac biét va c¢é sy “wu ai” nhat
dinh d6i véi cac nha dau tw Nhat Ban trong viéc hwong wu dai vé thué, phi, cat giam
mot s6 tht tuc hanh chinh néu dwoc Chinh pht Nhat Ban bao lanh, tham chi sdn sang
giip d8, hd tro nhitng doanh nghiép Nhat Ban gdp khé khan khi hoat dong ¢ Viét
Nam. Hon ntta, Viét Nam can xuc tién voi phia Nhat Ban dau tu, xay dung mot/cac du
an mang tinh “biéu twong” ctia sy hop tac kinh t€ Nhat - Viét. D6 khéng chi la mét du
an kinh t€ 16n don thuan ma la niém ty hao va la thanh qua hop tac kinh té gitta Chinh
phti, nhan dan hai nwéc khi nhéc t6i né.
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3. TRIEN VONG FDI TRONG THOI GIAN TOI

Trén co s moi quan hé hgp tac Nhat - Viét dang trén da phat trién manh mé
cung nhiing két qua dat duoc trong thu hat nguon von FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam
cting nhu thyee hién tot nhom giai phap trén, thiét nghi trong thoi gian téi, FDI tir Nhat
Ban vao Viét Nam sé tiép tuc tdng mdt cach bén viing ca vé von dau tw va sd du an.
Boi, bén canh su tin cdy vé chinh tri, tvong dong vé van hoa, gan gtii vé dia ly... thi
hop tac kinh té, trong dé c6 dau tu dang la diém sang, duwoc Chinh phu, cong dong
doanh nghiép hai nudc, nhat la cac doanh nghiép Nhat Ban dac biét quan tam hop tac
va mang lai nhiéu két qua c6 y nghia thiét thuc, gép phan khong nho doi véi swe phat
trién ma&i quan hé hop tdc Nhat - Viét. Hon nira, truede lan song dau tu maéi sau dai dich
COVID-19, Viét Nam dang ndi 1én la diém dén an toan, hdp dan va hiéu qua cta cac
nha dau tu nuwdc ngoai, nhat 1a Nhat Ban. Theo danh gid cuia cac t6 chitc quoc t€ thi
mdi truong dau tu kinh doanh Viét Nam da c6 nhiing cai thién manh mé va dugc danh
gia cao. Cu thé, theo Tap chi US News & World Report xép Viét Nam ding thit 8 trong
s0 20 nén kinh té& t6t nhat thé gidi dé dau tu nam 2019, tang 15 bac so voi ndm 2018.
Nam 2019, chi s6 ddi mdi sang tao toan cau ctia Viét Nam tang 3 bac 1én vi tri tht 42
trong 129 qudc gia. Cai thién 17 bac so v6i 3 nam trude d6, dua Viét Nam chi dang sau
Singapore va Malaysia trong ASEAN. Theo Ngan hang thé gi6i (10/2019), chi s6 Moi
truong kinh doanh thuan lgi Viét Nam nam 2019 - 2020 xép 70/190 qudc gia. Theo xép
hang sttc khoé tai chinh cta Tap chi The Economist thang 5/2020, Viét Nam ding tha
12/66 nén kinh t€ méi ndi, thudc nhdm An toan trong bdi canh dai dich. Quan trong
hon, theo khao sat thuc trang cua cac doanh nghiép Nhat Ban dau tu tai chau A va
chau Pai Duong cua JETRO thang 2/2020, c6 63,9% doanh nghiép Nhat Ban dang kinh
doanh tai Viét Nam sé ti€p tuc mo rong kinh doanh, ty 1é cao nhat trong khoi ASEAN
va dtng thit ba trong khu vuc chau A va chau Dai Duong... Dic biét, trong chuyén
tham Nhat Ban cua Tha tedng Viét Nam Pham Minh Chinh thang 11 nam 2021 voi te
cach la khach quy nudc ngoai dau tién tham Nhat Ban sau khi Thu tudng Nhat Ban
Kishida Fumio nham chtic, hai nudc da ky két va trao d6i hon 50 van kién, thoa thuan
hop tac trén nhiéu linh vuc, trong d6 c6 cac thoa thuan hop tac dau tu tri gia hang chuc
ty USD [14], mo ra nhiéu co hoi va trién vong twoi sang cho nguén FDI ciia Nhat Ban
vao Viét Nam trong thoi gian toi.

KET LUAN

Nguon von FDI tit Nhat Ban déng vai tro quan trong doi véi phat trién kinh té -
xa hoi va hoi nhap qudc t& ctia Viét Nam. Mac du van con nhitng van dé dt ra can giai
quyét, nhung trong thoi gian qua, FDI tir Nhat Ban va Viét Nam da c6 nhing chuyén
bién tich cyc ca vé sO luong va chat lwgng dau tu. Boi canh qudc t€ va khu vyce vira tao
ra nhiing thoi co méi dan xen nhitng thach thic khong nho doi véi quan hé Nhat - Viét
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cting nhu hop tac dau tw tr Nhat Ban vao Viét Nam. Trong thoi gian t6i, theo cac
chuyén gia, sau dai dich COVID-19 sé xuat hién lan song dau tw méi va cac nha dau tu,
nhat 14 cac nha dau tv dén tit My, EU, Nhat Ban, Han Qudc... dang “nhom ngé” dén
Viét Nam nhu 12 mot diém dén dau tu hap dan. Hy vong, véi nhdm giai phdp néu trén
cung sy phat trién manh mé mdi quan hé d6i tac chién luoc sau rong gitta hai nuwdc,
nhiing ¢4 géng cua cac nha hoach dinh chinh sach cung doanh nghiép hai nudc, nguén
von FDI tir Nhat Ban vao Viét Nam va hoat dong ctia cac doanh nghiép Nhat Ban tai
Viét Nam sé tiép tuc duoc ddy manh va mang lai hiéu qua thiét thuc, gop phan thac
ddy hon nita moi quan hé “Ddi tic chién lige sdu rong vi hoa binh va thinh vieong & chiu
A” tiép tuc phat trién.
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nam 1988 tai Truong Pai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué va nhan hoc vi tién
si nam 2001 tai Treong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Dai hoc
Qudc gia Ha Noi. Nam 2009, 6ng nhan hoc ham pho gido su. Hién nay

ong cong tac tai Treong Dai hoc khoa hoc, Pai hoc Hué.

Linh vwc nghién citu: lich st th€ gidi, quan hé qudc t€, lich st Viét Nam va

van héa hoc.

Nguyén Van Tudn sinh ngay 03 thang 8 ndm 1982 tai Thanh Héa. Nam
2004, 6ng tot nghiép Cit nhan St hoc tai Truong Pai hoc Quy Nhon. Nam
2010, éng hoc Cao hoc Lich st Viét Nam tai Treong Pai hoc Quy Nhon.
Nam 2018, ong trang tuyén nghién cttu sinh chuyén nganh Lich si Thé
gioi tai Truong Dai hoc Khoa hoc, Dai hoc Hu€. Hién nay, 6ng cong tac tai
Hoc vién Chinh tri khu vc III.

Linh vwc nghién citu: quan hé qudc té, lich st thé gidi, chinh sach doi ngoai

cta Viét Nam.
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